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List prezesa zarzgdu

Szanowni Panstwo,

Jako lider zrbwnowazonej transformaciji energetycznej
w Polsce PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. pozostaje
w petni zaangazowana w zapewnienie niezawodnych
dostaw energii elektrycznej i ciepta sieciowego dla
milionéw odbiorcéw. Rok 2024 byt dla naszej Grupy
czasem wytezonej pracy i realizacji ambitnych celéw
w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym
i regulacyjnym.

Skupilismy sie na kilku kluczowych obszarach, ktére
zdefiniujqg przyszto$¢ polskiej energetyki w kontekscie
bezpieczehstwa energetycznego i osiggnigcia
neutralnoéci klimatycznej. Przede wszystkim, majgc
na uwadze konieczno$€ dekarbonizaciji polskiego
sektora energetycznego, zainwestowali§my znaczne
srodki finansowe w technologie ograniczajgce nasz
$lad weglowy. Pierwsze efekty tego podejscia sq juz
widoczne — w 2024 roku uruchomiliSmy dwa bloki
gazowo-parowe w Elektrowni Gryfino, ktére mogq
zapewnia¢ energig elektryczng dla 5% gospodarstw
domowych w Polsce. Rozpoczglismy réwniez budowe
najwigkszego w Polsce bloku gazowo-parowego

w Rybniku, ktéry zgodnie z planem, rozpocznie

prace na przetomie 2026 i 2027 roku. Te inwestycje
pozwalajq Grupie skutecznie odpowiadaé na rosngce
zapotrzebowanie na energie elektryczng, jednoczesnie
stanowiqc istotne uzupetnienie miksu energetycznego
o zrédta niezwigzane z weglem.

2024 rok to takze czas zintensyfikowanych dziatah

na rzecz rozwoju energetyki wiatrowej, czego efektem
byto podjecie na poczqgtku 2025 roku ostatecznej
decyzji inwestycyjnej oraz pozyskanie finansowania
dla projektu Baltica 2 — najwigkszej morskiej farmy
wiatrowej zlokalizowanej w polskiej czesci Morza
Battyckiego. Projekt ten stanowi milowy krok w kierunku
zwigkszania udziatu odnawialnych Zrédet energii

w polskim miksie energetycznym. Jednoczes$nie
wygrane aukcje rynku mocy dla magazyndw energii
w Zarnowcu, na budowe ktérego przetarg zostat juz
rozstrzygniety oraz w Gryfinie umozliwig efektywne
zarzqgdzanie nadwyzkami energii elektrycznej, co
znaczqco wptynie na poprawe bezpieczehstwa
energetycznego kraju.

Podobnie jak w latach ubiegtych, rowniez w 2024
roku inwestowali§my w modernizacije i rozbudowe
infrastruktury elektroenergetycznej, majgc
Swiadomos¢, ze nowoczesna sie€ dystrybucyjna,
obstugujqca blisko 6 milionéw naszych klientéw

i strategicznqg infrastrukture kolejowq, jest gwarancjq
bezpieczehstwa dostaw energii elektryczne;j.
Dlatego dziatania te bedziemy kontynuujemy

w roku 2025, zwtaszcza ze w obliczu obecnej
sytuacji geopolitycznej kwestie bezpieczefistwa
energetycznego i stabilnosci dostaw energii nabierajq
jeszcze wigkszego znaczenia.

W ramach realizowanych inwestycji w obszarze
dystrybucji skupiliSmy sie na zwigkszaniu
niezawodnosci ustug poprzez rozwoj infrastruktury oraz
cyfryzacje, obejmujgcq m.in. wymiane licznikbw energii
oraz rozwdj inteligentnych systemow pomiarowych
sieci. Jednoczesnie kontynuujemy przygotowania

do budowy sieci komunikaciji specjalnej LTE450.

Zdajgc sobie sprawe z kluczowej roli, jakg odgrywamy
w aspekcie srodowiskowym i spotecznym, po raz
pierwszy rozbudowali$my takze nasze sprawozdanie
Zarzqdu z dziatalnosci o Oswiadczenie dotyczqce
zrbwnowazonego rozwoju, zgodnie z dyrektywqg CSRD
i europejskimi standardami raportowania ESRS. Dzieki
ocenie podwojnej istotnosci, przeprowadzonej we
wspbdtpracy z przedstawicielami naszych kluczowych
interesariuszy, zdefiniowaliSmy wptyw naszej
dziatalnosci na otoczenie oraz ryzyka w obszarze

ESG. Wyniki analizy sq dla nas podstawq do dalszego
doskonalenia w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Celem naszych dziatan jest obnizenie w przysztoéci cen
energii dla odbiorcéw koncowych poprzez inwestycje
W nowoczesne moce wytwércze, magazyny energii

i inteligentne sieci.

Jestem przekonany, ze nasze wspdélne wysitki

na rzecz budowania nowoczesnego i bezpiecznego
sektora energetycznego umochniq Grupe PGE

na pozyciji lidera transformacji energetycznej, a takze
zaufanego partnera.

Energia bezpiecznej przysztosci. Elastycznosc.

Dariusz Marzec
Prezes Zarzqdu
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.



O Grupie PGE

Grupa Kapitatowa PGE jest najwigkszym zintegrowanym pionowo producentem i dostawcg

energii elektrycznej oraz najwiekszym producentem ciepta systemowego w Polsce. Dziatalno§¢

Grupy obejmuje caty tancuch wartosci: od wydobycia wegla brunatnego z wiasnych kopalf,

przez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, po ich dystrybucje i sprzedaz.

Obecny model dziatalnosci biznesowej GK PGE
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Jednostki wytworcze Grupy Kapitatowej PGE wytworzyty
w 2024 roku ok. 37% energii elektrycznej w Polsce.
Udziat segmentu Energetyka Konwencjonalna wynosi
ok. 29% wytworzonej energii elektrycznej brutto ogbtem,
segmenty Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna
wyprodukowaty odpowiednio 5% oraz 2% energii
elektrycznej w kraju, a segment Energetyka Gazowa
ponad 1%.

25%

udziat GK PGE w rynku
ciepta z kogeneracji

4 5,8 min

OSPEOWNICTIVD

Przedmiotem dziatalnosci segmentu Energetyka
Odnawialna jest wytwarzanie energii elektrycznej

w zrédtach odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych. Na aktywa segmentu sktada
sie: 21 farm wiatrowych, 49 elektrowni fotowoltaicznych,
29 elektrowni wodnych przeptywowych oraz

4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe.

Energetyka morska

Instalacje konwencjonalne wykorzystujg wegiel
brunatny z wiasnych kopalf oraz wegiel kamienny, gaz
i biomaseg od dostawcdw zewnetrznych. Do produkciji
energii elektrycznej wykorzystywane sq réwniez zrédta
odnawialne: wiatr, woda oraz storice.

Jednostki wytwércze nalezqce do segmentu
Cieptownictwo posiadajg ok. 25% udziatu w rynku
ciepta z kogeneraciji w Polsce.

Za pomocq linii dystrybucyjnych o diugosci 323 tys. km
Grupa PGE dostarcza energig elektryczng do klientéw
na terenie obejmujgcym ok. 40% powierzchni Polski
oraz do infrastruktury kolejowej na obszarze catego
kraju.

Dzieki potgczeniu wiasnych zasobdw wegla
brunatnego, aktywdw wytworczych oraz sieci
dystrybucyjnej, Grupa PGE zapewnia bezpieczne

Przyszty model dziatalnosci biznesowej GK PGE

Energia bezpiecznej przysztosci. Elastycznosc.

i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad
5,8 min klientdw w segmentach Dystrybucja

i Energetyka Kolejowa - zaréwno gospodarstw
domowych, przedsiebiorstw, jak i instytucji a Segmenty
Obrét oraz Energetyka Kolejowa sprzedajq energie

do ponad 5,7 min klientéw, w praktyce oznacza to,

ze obstuguje niemal co trzeciego konsumenta energii
elektrycznej w Polsce. Grupa PGE jest rowniez liderem
w produkcji ciepta systemowego.

Zgodnie z obowiqzujgcq Strategiq Grupy PGE
planowana jest zmiana modelu biznesowego GK PGE,
uwzgledniajgca wydzielenie aktywéw weglowych

z Grupy. Jednak kontynuacja projektu, jak réwniez
jego docelowy ksztatt oraz harmonogram prac
zalezy od decyzji rzgdowych. Na dzieh sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania nie zapadty dalsze
ustalenia dotyczgce aktywéw weglowych segmentu
Energetyka Konwencjonalna.

...........................



Kluczowe dane za 2024 r.

DANE SRODOWISKOWE:

22 380 minPLN

kaczna wartos¢ obrotu kwalifikujgcego sie
do systematyki (Taksonomia UE)

9 244 minPLN

kaczng wartos¢ CapEx kwalifikujgcych sie
do systematyki (Taksonomia UE)

746 minPLN

kaczna wartos¢ OpEx z tytutu dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki (Taksonomia UE)

648,3 yuw

kaczna moc przytaczonych przydomowych
instalacji fotowoltaicznych

55473 tys. t CO:ze

Emisje gazow cieplarnianych zakr. 1 brutto

1699 tys. t CO:ze

Emisje gazow cieplarnianych zakr. 2 brutto

26 790 tys. t CO:ze

Catkowite posrednie emisje gazow-cieplarnianych zakr. 3

DANE OPERACYJNE:

10 878 minpPLN

Powtarzalny zysk EBITDA

-4,4 mid PLN

Zmniejszenie zadtuzenia w 2024 .

10 689 min PLN

Naktady inwestycyjne

56,16 Twn

Produkcja energii elektrycznej netto

2,77 TWh

kaczna produkcja ze zrodet odnawialnych

40,55 Twnh

Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej

33,70 Twn

Sprzedaz energii elektrycznej
do odbiorcow finalnych

DANE SPOLECZNE:

7819,2

Srednia liczba pracownikéw

67 %

Wskaznik uzwigzkowienia w GK PGE

21,3

Srednia liczba godzin szkoleniowych

-10,7 %

Luka ptacowa (wynagrodzenie zasadnicze)

Energia bezpiecznej przysztosci. Elastycznosc.



PGE a ryzyka klimatyczne

Mamy Swiadomos§¢ wptywu swojej dziatalnosci

na klimat, jak réwniez zagrozeh ptyngcych ze

zmian klimatycznych dla dziatalnosci Grupy. Ta
wspbtzaleznos¢ generuje zardwno ryzyka jak i szanse
rozwoju. Dlatego tez zrozumiate sq oczekiwania
interesariuszy w zakresie raportowania wptywu
dziatalnosci na klimat jak réwniez zaleznosci od niego,
uznajgc zarzqdzanie ryzykiem klimatycznym

za kluczowy element zarzqdzania strategicznego,

z bezposrednim wptywem na aspekty finansowe.

Koncentrujemy sie nie tylko na ryzykach, ale réwniez
na szansach, aby zapewni€¢ odpornos¢ na zagrozenia
oraz zwigkszanie zrdbwnowazonych przychodéw GK
PGE. Grupa Kapitatowa PGE podjeta szereg dziatan
ukierunkowanych na osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku.

W 2024 roku Grupa PGE po raz kolejny wzigta udziat
w miedzynarodowym badaniu dot. wptywu firmy

na Srodowisko tj. Carbon Disclosure Project — CDP.
Grupa odpowiedziata na zapytania globalnych
inwestoréw z zakresu wptywu swojej dziatalnosci

na klimat, zasoby wodne i leSne oraz przeanalizowata
zaréwno ryzyka, jak i szanse z nim zwigzane.

W 2024 roku po raz kolejny przeprowadziliSmy

oceneg kluczowych klimatycznych ryzyk fizycznych
(materialnych) — mogagcych mieé¢ negatywny wptyw
na prowadzong dziatalno$¢, wspierajgc adaptacje
do zmian klimatu oraz zwigkszajgc odpornose

na zagrozenia klimatyczne. Ocenie podlegaty
czynniki klimatyczne w postaci przede wszystkim
temperatury, opadu oraz wiatru i badany byt ich
negatywny wptyw na kluczowe dziatalnosci w Grupie.
Ocena wykazata niski bgdz Sredni wptyw ryzyk
zwigzanych z klimatycznymi zagrozeniami fizycznymi
na kluczowe dziatalnosci w Grupie w 2024 roku. Istotng
role w procesie oceny ma m.in. wdrozenie srodkéw
adaptacyjnych opracowanych w GK PGE.
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ESG w strategii 2025-2035

Strategia Grupy PGE do 2035 roku uwzglednia kompleksowe podejscie do aspektéw
ESG (Environmental, Social, Governance), traktujqc je jako fundament odpowiedzialnej
transformacji energetycznej i budowy diugoterminowej wartosci.

Grupa PGE w czerwcu 2025 roku ogtosita nowqg
strategie do 2035 roku, ktérej hastem przewodnim
jest .Energia Bezpiecznej Przyszitosci. Elastycznosce”.
Zaktada ona inwestycje w inteligentne sieci
energetyczne, nowe wielkoskalowe i elastyczne
elektrownie gazowe, odnawialne zrédta energii,
magazyny oraz zintegrowane systemy cieptownicze.

Jednym z kluczowych obszaréw nowej strategii jest
takze obszar ESG oraz cele dotyczqce neutralnosci
klimatycznej. Strategia podtrzymuje cel osiqgniecia
neutralnosci klimatycznej Grupy PGE do 2050 roku,
przy czym juz do 2035 roku emisje CO2 zostanq
obnizone o 75%.

Cele ESG w Strategii PGE 2025-2035:

(E) SRODOWISKO

Energia bezpiecznej przysztosci. Elastycznosc.

Minimalizowanie negatywnego wptywu dziatalno$ci na otoczenie oraz wdrazanie inicjatyw przyczyniajgcych sie

do ochrony §rodowiska

@) 13

Nowe dyspozycyjne Rozbudowa portfela OZE

jednostki wytwércze

H Net Zero do 2050 roku
B -75% emisji CO2do 2035 roku
B -76% emisji NOx do 2035 roku

(S) SPOLtECZENSTWO

b
Modernizacja sieci
umozliwiajgca wigcej
przytqczen OZE i mniej

redysponowania

Realizacja zatozen
polityki ochrony
bioréznorodnosci

i gospodarki wodnej

@)

Wdrozenie zasad
gospodarki obiegu
zamknietego
i ograniczanie zuzycia

zasoboéw

Wsparcie odpowiedzialnej transformaciji polskiej gospodarki, dbatos¢ o pracownikédw i relacje ze spotecznosciami
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&
Ograniczanie ryzyka wzrostu

cen energii i wzmacnianie

bezpieczenstwa dostaw

B Luka ptacowa: <5%
B Aspiracja i polityka Zero wypadkow

(G) tAD KORPORACYJNY

Standardy zarzqgdzania organizacjq
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Odpornos¢ organizacyjna

i przejrzystosc organizacyjnq

Stabilne warunki pracy

i partnerskie podejscie

Zarzgdzanie procesami i kulturg

do lokalnych spotecznosci

o)

Angazowanie samorzqdéw
w planowanie odpowiedzialnej

transformacji

3
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00 0
[

Zasady odpowiedzialnego tadu

korporacyjnego zgodnie z ESG

B >30% wynagrodzenia zmiennego Zarzgdu zalezne od realizacji celow z obszaru ESG
B >90% przeszkolenia antykorupcyjnego dla stanowisk szczegélnie narazonych

Wigcej na temat Strategii Grupy PGE do 2035 roku przeczytasz tutaj.

g

Wsparcie rozwoju pracownikéw

i budowanie ich zaangazowania

Aﬁgﬁ
Poszanowanie praw

akcjonariuszy mniejszosciowych


https://www.gkpge.pl/grupa-pge/o-grupie/poznaj-strategie

Aspiracje w strategii 2025-2035

7. Oferta
dia partnera
biznesowego

Zrownowazony
rozwoj w strategii
GK PGE

6. Czyste ciepio
gystemowe

3. Magazynowanie
anergii

1. Energia z OZE
B Rozwdj odnawialnych zrodet energii (OZE):
morskie i lgdowe farmy wiatrowe, fotowoltaika
i energetyka wodna

B 28 TWh, czystej energii dla konkurencyjnej
gospodarki

2. Elastyczne moce gazowe
B budowa nowych jednostek gazowych,
zastepowanie wegla gazem

B gazowe jednostki wspierajgce OZE (backup dla
niestabilnych zrédet)

B 100% gotowos¢ do przejécia na paliwa
zeroemisyjne

3. Magazynowanie energii
B budowa i rozwdj systemoéw magazynowania
energii zapewniajgca m.in. efektywne
wykorzystanie OZE

4. Dystrybucja energii
B zapewnienie stabilnosci systemu
energetycznego umozliwiajgcego rozwdj OZE

B digitalizacja i automatyzacja sieci (inteligentne
sieci) efektywne zarzqdzanie energiq i integracja
rozproszonych zrédet

5. Odpowiedzialna transformacja
B odpowiedzialne podejscie do zmiany miksu
wytwérczego z poszanowaniem roli pracownikéw
(m.in. odpowiedzialna polityka kadrowa,
kontynuacja kariery, przekwalifikowanie,
programy ostonowe) i lokalnych spotecznosci

B gospodarka obiegu zamknigtego (rekultywacja,
partnerstwa i nowe technologie, efektywne
zarzqdzanie odpadami, zagospodarowanie UPS,
odpowiedzialne zuzycie, RecEx netto = 0 PLN)

B nisko i zero-emisyjne projekty wielkoskalowe
B elektryfikacja w oparciu o czystq energie

B spadek emisji COz

Energia bezpiecznej przysztosci. Elastycznosc.

6. Czyste ciepto systemowe
B transformacja aktywéw wytwdrczych
(zakonczenie eksploatacii cieptowniczych
blokéw weglowych)

B obnizenie emisji CO2 0 60% do 2035 roku

B redukcja emisji NOx i zuzycia wody

7. Oferta dla Partnera Biznesowego
B utatwienie klientom racjonalnego korzystania
z energii i ustug dystrybucyjnych

B wsparcie Klientdw w zarzgdzaniu magazynami
energii, instalacjami PV i pompami ciepta

B doradztwo w zakresie planowania transformaciji
energetycznej

8. Jakosé obstugi Klienta
B oferta energetyczna i okotoenergetyczna (zielona

energia - mozliwo$¢ wyboru energii elektrycznej
i ciepta pochodzqgcych ze zrédet odnawialnych;
wirtualny prosument - platforma zapewniajgca
udziat w produkciji energii odnawialnej
bez koniecznosci fizycznego posiadania
instalaciji; aplikacje klienckie umozliwiajgce
§ledzenie zuzycia, generowanie raportéw oraz
prezentujgce rekomendowane dziatania stuzgce
osiggnigciu oszczednosci)

B mozliwos¢ udziatu w rynku elastycznosci -
udziat w transformacji energetycznej poprzez
wspieranie stabilnosci systemu (agregowany
portfel odbiorcéw indywidualnych)
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Inwestycje w zrownowazong energie

Inwestycje Grupy PGE skupiajq si¢ na energetyce odnawialnej, transformacji cieptownictwa Naktady inwestycyjne w roku 2024
i infrastrukturze sieciowej. Grupa nie bedzie dokonywaé nowych inwestycji w aktywa weglowe
(zaréwno wytwarzanie, jak i wydobycie. Zatozono, ze w latach 2021-2030 ok. 50% naktadéw
inwestycyjnych przypadnie na rozwéj odnawialnych zrédet energii (morskie i lgdowe

farmy wiatrowe, fotowoltaika). Kolejnym istotnym obszarem wydatkéw inwestycyjnych
bedzie dziatalnos¢ regulowana, obejmujqgca infrastrukture sieciowq i niskoemisyjne

zrédta kogeneracyjne.

Wykres: Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku

|IIII|IIII|IIII|IIII|*

Em
2020 2025 2080 2040 2060  Emisvnosc

S g rarT YA

Ladowe farmy Wiatrowe i Fotowoltaika [ 01
Morskie Farmy Wiatrtowe [ 01
Niskoemisyjne Zrodita kogeneracyjne Zeroemisyjne Zrodta kogeracyjne [ 280 ]

CNWETS[d a ZIE H

SOy H2 [ 980 ]

Gospodarka cyrkularna [ 01 Udziat OZE w produkcji Grupy PGE [%]

Infrastruktura sieciowa [ 01

Scenariusz Net Zero

Naktady inwestycyjne w roku 2024

Nowe projekty Modernizacje i remonty
62% 38%

CAPEX w Energetyce Konwencjonalnej, Cieptownictwie, Energetyce Odnawialnej i Energetyce Gazowej
(moce produkeyjne) oraz w Dustrybuciji i Energetyce Kolejowej

B Moce w Energetyce Gazowej - budowa nowych blokéw w PGE Gryfino Dolna Odra (oddane do eksploataciji) i Rybnik 2050
B Dystrybucja - naktady w kwocie blisko 1,6 mid PLN poniesione na przytgczanie nowych odbiorcow 2025 2030 2035 2040 2045H 2050

B Energetyka Odnawialna - 1,3 mid PLN na projekty rozwojowe



Morskie farmy wiatrowe

Odnawialne zrédta energii sg kluczowe dla transformacji energetycznej Grupy PGE

i zapewnienia dostepu do konkurencyjnej cenowo energii dla gospodarki. Szczegéing role

w tym procesie odgrywa morska energetyka wiatrowa, ktéra bedzie jednym z kluczowych

segmentéw dziatalnosci. Do 2035 roku planowane jest wybudowanie wspdlnie z partnerami

farm wiatrowych o mocy co najmniej 4 GW co pozwoli na dostarczenie czystej energii dla

7,5 min gospodarstw domowych i ograniczenie emisji CO2 o 11 min ton.

Projekt Baltica 1

ok.0,9 GW

Projekt Baltica 1jest we wczesnej fazie

przygotowania do realizacji. W 2024 roku podjeto

kroki w celu uzyskania Decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach, w tym ztozono raport Srodowiskowy
dla obszaru Morskiej Farmy Wiatrowej oraz raport
oddziatywania transgranicznego w ramach tzw.
procedury Espoo do Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska. Prowadzono takze badania geotechniczne
oraz kampanig post-walidacyjng dotyczqcq pomiaréw
wietrznosci.

Projekt Baltica 2

ok.1,5 GW

Projekt Baltica 2 obecnie jest w fazie realizacji.
Kluczowe umowy z zakresu robét budowlano-
instalacyjnych oraz dostaw elementéw zostaty

juz zawarte. W 2024 roku prowadzone byty prace

w ramach umowy dot. budowy uktadu wyprowadzenia
mocy w czesci lgdowej, dla ktorej 28 czerwca 2024 roku
wydane zostato polecenie rozpoczecia prac. Podjecie
Ostatecznej Decyzji Inwestycyjnej i tym samym
przejscie Projektu do fazy realizacji miato miejsce 29
stycznia 2025 roku. Zaktada sig, ze pierwsza energia

w projekcie wygenerowana zostanie w pierwszym
poétroczu 2027 roku, a oddanie do uzytkowania catego
projektu planowane jest na drugie poétrocze 2027 roku.

Projekt Baltica 3

ok.1GW

Projekt Baltica 3 jest w fazie przygotowania

do realizacji. W 2024 roku zakohczono badania
geotechniczne w ramach kampanii wstepne;j

i posredniej oraz opracowanie dokumentaciji
geotechnicznej podfoza gruntowego. Réwnolegle
prowadzono badania Srodowiskowe w zakresie
ptakéw migrujgcych i nietoperzy w obszarze tzw. strefy

buforowej oraz prace w zakresie optymalizacji projektu.

Budowa bazy operacyjno-serwisowej w porcie

w Ustce — W 2024 roku zrealizowano prace rozbidrkowe
na terenie przysziej bazy operacyjno-serwisowe;j

w Ustce oraz prowadzono postepowania przetargowe
na wybor Generalnego Wykonawcy oraz Inzyniera
Kontraktu. Umowa z Inzynierem Kontraktu — firmg
SWECO - zostata zawarta w grudniu 2024 roku.
Podpisanie umowy z Generalnym Wykonawcqg
nastgpito na poczqtku 2025 roku.

Energia bezpiecznej przysztosci. Elastycznosc.



Energia bezpiecznej przysztosci. Elastycznosc.

Wsparcie dla Celow Zrownowazonego Rozwoju

Grupa PGE w wymiarze strategicznym uwzglednia zrbwnowazony rozwdj poprzez m.in. odniesienie do Agendy

na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju — 2030 Organizacji Narodoéw Zjednoczonych. Realizowane dziatania,
wprowadzane procesy oraz inwestycje na rzecz wspierania Celéw Zrébwnowazonego Rozwoju sq bezposrednio
zwiqzane z obszarem dziatalnos$ci biznesowej Grupy. PGE jako najwigkszy zintegrowany wytwérca i dostawca energii
elektrycznej i ciepta w Polsce ma wptyw zaréwno na srodowisko naturalne jak i otoczenie, w ktérym prowadzi
inwestycje. W Strategii Grupy PGE zostaty wskazane cztery kluczowe Cele Zrbwnowazonego Rozwoju, sq to:

< éa ) ¥

Czysta i dostepna energia Zrébwnowazone miasta Odpowiedzialna konsumpcja Dziatania w dziedzinie klimatu

i spotecznosci i produkcja

Najwazniejsze elementy Strategii Grupy PGE, wraz z odniesieniem do dziatalnoéci kluczowych segmentow ktore
wspierdjq realizacje Celébw Zrébwnowazonego Rozwoju to:

B Neutralnos¢ klimatyczna do 2050 roku — Grupa B Segmenty GK PGE, ktérych dziatalnosg, jak

zadeklarowata osiggniecie neutralnoéci klimatycznej
do 2050 roku. Plan ten zostanie osiggniety poprzez
rozbudowe odnawialnych zrédet energii, takich jak:
morskie farmy wiatrowe, lgdowe farmy wiatrowe,
farmy fotowoltaiczne oraz magazyny energii.
Zwiekszanie mocy zainstalowanych OZE w miksie
wytworczym pozwoli na zmniejszanie roli paliw
kopalnych przy produkcji energii elektrycznej oraz
ciepta dla odbiorcéw konhcowych. Dodatkowo
Grupa wdraza Plan Dekarbonizacji w Segmencie
Cieptownictwa, ktory zaktada catkowite

odejscie od spalania wegla w cieptowniach

i elektrocieptowniach do kofica 2030 roku.

Segmenty GK PGE, ktérych dziatalnos¢, jak

i oferowane produkty i ustugi sq kluczowe dla
realizaciji celu: Energetyka Odnawialna oraz
Cieptownictwo; w zakresie wsparcia klientdw

w udziale w transformacji energetycznej:

Obrét (m.in. oferta PRO-EKO) oraz Dystrybucja
(przytaczenia OZE, modernizacja sieci, wzmacnianie
zdolnosci do lokalnego bilansowania).

Sprawiedliwa transformacja regionéw weglowych
— PGE S.A. podkresla znaczenie wsparcia dla
pracownikéw sektora weglowego i inwestycji

w nowe miejsca pracy w technologia zero-

i niskoemisyjnych.

i oferowane produkty i ustugi sq kluczowe dla
realizacji celu: Energetyka Konwencjonalna oraz
Energetyka Gazowa (w zakresie realizacji inwestycji
w lokalizacjach dzisiejszych elektrowni weglowych).
Z perspektywy transformacji regionéw weglowych

i odejscia od tradycyjnych metod produkciji energii
wsparcie w ramach obszaru spotecznego bedzie
wiodqce dla realizacji ambicji zrownowazonego
rozwoju.

Rozwdj nowych kompetencji wéréd pracownikéw
i wsparcie dla spotecznosci lokalnych.

Segmenty GK PGE, ktorych dziatalnos¢, jak
i oferowane produkty i ustugi sq kluczowe dla
realizacji celu: wszystkie segmenty.

Ochrona Srodowiska i gospodarka obiegu
zamknietego — Grupa PGE, poprzez swojq strategie,
zobowigzata sie do podniesienia wskaznika
recyrkulacji odpaddéw o ponad 65% do roku 2035
oraz ograniczenie wolumenu sktadowanych
odpaddéw o 10% do roku 2035.

Segmenty GK PGE, ktorych dziatalnos¢, jak
i oferowane produkty i ustugi sq kluczowe
dla realizacji celu: wszystkie segmenty,

w szczegblnosci GOZ.



E - Srodowisko

W GK PGE realizowany jest Plan Inwestycyjny,

w ramach ktérego prowadzone sq inwestycje
rozwojowe w nowe zrodta wytwodrcze nisko bqdz
zeroemisyjne. Gtéwne kierunki rozwoju uwzglednione
w Planie Inwestycyjnym na lata 2024-2028 to miedzy
innymi inwestycje realizowane w ramach Grupy

Kapitatowej PGE w zakresie tagodzenia zmiany klimatu.

Sq to:

budowa morskich farm wiatrowych,
budowa magazyndw energii elektrycznej,

|

|

B budowa farm fotowoltaicznych,

B budowa Igdowych farm wiatrowych,
|

dekarbonizacja cieptownictwa poprzez budowe
jednostek wytwérczych takich jak: silniki gazowe,
kotty wodne: biomasowe, gazowe, elektrodowe;
pompy ciepta; kolektory stoneczne itd.,

B Wozrost zdolnosci przytgczeniowych.

T—

Grupa PGE w ramach zarzqdzania istotnymi wptywami
i szansami oraz ryzykami zwigzanymi z tagodzeniem
zmian klimatu i przystosowaniem sie do niej postepuje
zgodnie z przepisami prawa oraz wewnetrznymi
regulacjami, takimi, jak m.in.:

B Polityka Ochrony Srodowiska, w tym Deklaracja
w sprawie polityki Srodowiskowej

B Model Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego
w GK PGE

B Strategia Grupy PGE do 2030 roku
B Regulamin Zarzqdzania Strategicznego

B Kontekst i planowanie srodowiskowe w GK PGE

POLITYKA OCHRONY SRODOWISKA

W Grupie Kapitatowej PGE najwyzszym szczeblem
odpowiedzialnym za wdrozenie polityki zwigzanej

z przystosowaniem sie do zmian klimatu, tagodzeniem
zmian klimatu i energiq jest Zarzqd PGE S.A. Zarzgd
petni kluczowq role w podejmowaniu decyzji
dotyczqgcych opracowywania i wdrazania strategii,
dziatah zréBwnowazonego rozwoju oraz dotyczgcych
regulacji srodowiskowych, ktére majg na celu
przystosowanie sie do zmian klimatu i ich tagodzenie.
Gtéwne cele Polityki Ochrony Srodowiska skupiajg

sie na:

B okresleniu ogbinych zasad, uprawnief
i odpowiedzialno$ci w ramach obszaru ochrony
Srodowiska GK PGE,

B okresleniu proceséw i dziatan realizowanych
w GK PGE majqcych kluczowe znaczenie dla
ochrony §rodowiska, przypisaniu kluczowych rél
zdefiniowanych w procesie zarzqdzania ochrong
Srodowiska do odpowiednich szczebli struktury
organizacyjnej zarzgdzania GK PGE,

B identyfikacji proceséw srodowiskowych
w poszczegdlnych segmentach z uwzglednieniem
specyfiki kazdego segmentu objetego niniejszq
Politykgq,

B statym podnoszeniu Swiadomosci pracownikéw GK
PGE w zakresie ochrony §rodowiska.

Emisje gazéw cieplarnianych [t CO,e]

Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 1 brutto

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto
wedtug metody opartej na lokalizacji?

Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 2 brutto
wedtug metody opartej na rynku

Catkowite posrednie emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3°

Energia bezpiecznej przysztosci. Elastycznosc.

Do stosowania zasad okre§lonych w Polityce
ochrony §rodowiska zobowigzane sg wszystkie
Jednostki organizacyjne w GK PGE uczestniczgce

w Procesie ochrony Srodowiska realizowanym w GK
PGE. Za stosowanie wymagan niniejszej Polityki
odpowiedzialne sq Zarzqdy Spotek.

KALKULACJA SLADU WEGLOWEGO

Proces liczenia $§ladu weglowego w GK PGE jest
prowadzony od 2021 roku zgodnie z przyjetq procedurq
0g6lng obliczania §ladu weglowego w Grupie
Kapitatowej PGE.

Kalkulacja emisji gazéw cieplarnianych prowadzona
jest na podstawie wytycznych The Greenhouse Gas
Protocol A Corporate Accounting and Reporting
Standard Revised Edition, GHG Protocol Scope 2
Guidance oraz Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard.

2021 (rok bazowy)

55 472 854 70 986 410
1698 928 2183 836
1698 928 2183 395

26 7910 201 24722 424



S — Spoteczenstwo

Grupa PGE w ramach swojej dziatalnosci
zidentyfikowata istotny wptyw na odpowiednie
warunki mieszkaniowe spotecznosci lokalnych oraz ich
bezpieczehstwo. W procesach inwestycyjnych Grupa
PGE prowadzi konsultacje spoteczne, aby uwzglednié
potrzeby i obawy lokalnych spotecznosci juz na etapie
planowania przedsiewzigcia.

W obszarze odpowiednich warunkéw mieszkaniowych
pozytywny wptyw Grupy PGE na spotecznosci

lokalne jest realizowany gtbwnie poprzez redukcije
zanieczyszczeh poprzez stopniowe odchodzenie

od wytwarzania energii z wegla, inwestycje w lokalng
infrastrukture poprzez tworzenie drog przy okazji
realizacji projektéw energetycznych.

Natomiast w obszarze wptywu na bezpieczenstwo
spotecznosci Grupa wzmachnia swoéj pozytywny
wptyw poprzez tworzenie miejsc pracy przy budowie
i eksploataciji instalacji bazujgcych na zroédtach
odnawialnych i niskoemisyjnych, skracanie czasu
przerw w dostawach energii dzieki realizaciji
projektédw inwestycyjnych w obszarze dystrybucji,

a takze zapewnianie dostepnosci dostaw ciepta dla
aglomeracji miejskich.

GK PGE podejmuije liczne dziatania majgce

na celu minimalizacje wptywu na srodowisko. Celem
strategicznym jest zmiana struktury wytwarzania
energii elektrycznej w Polsce na nisko- i zeroemisyjnq.
Prowadzqc proces transformaciji energetycznej, oprécz
realizacji wymogoéw prawnych i ustawowych, Grupa
podejmuje dziatania inwestycyjne, ktore przyczyniajq
sie¢ do zmniejszenia emisji. Ma to pozytywny wptyw

na lokalne spotecznosci.

W przypadku wptywu negatywnego, ktory nie jest
mozliwy do skutecznego i trwatego wyeliminowania,
Grupa PGE podejmuje dziatania majgce na celu
doprowadzenie oddziatywania do minimalnego
poziomu.

Biorqc pod uwage powigzanie dziatalnosci z wptywem
na lokalne spotecznoéci najistotniejsze znaczenie ma
dziatalno$€ Grupy PGE w regionach wegla brunatnego
— Betchatowie i Turowie, gdzie PGE jest kluczowym

pracodawcqg — gwarantujqc bezpieczenstwo
ekonomiczne oraz dobre warunki materialne (Gmina
Kleszczédw pozostaje od lat najbogatszg gming

w Polsce), lecz w dalszej perspektywie, gdy dziatalnosé
wydobywcza i wytwércza z wegla brunatnego
miataby by¢ likwidowana, znaczenie ma utrzymanie
bezpieczenstwa ekonomicznego mieszkancow
regionéw. Z tego wzgledu PGE aktywnie angazuje

sie w dziatania zwigzane z procesami sprawiedliwej
transformaciji, w tym zwigzane z planowaniem
inwestycji majgcych stanowi¢ alternatywe
przemystowq dla regiondw.

Réwnoczesnie dziatalnos¢ wydobywcza wegla
brunatnego, prowadzona na znacznym obszarze
poprzez eksploatacje drogq odkrywkowq, jest
dziatalnosciq, ktoéra nie pozostaje obojetng

na funkcjonowanie okolicznych mieszkancow,
niezaleznie od prowadzenia dziatalnosci zgodnie

Z przepisami prawa oraz w ramach uzyskanych
pozwolef. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w bezposrednim sqgsiedztwie odkrywek podlegac
mMoze ograniczeniom, przy czym kwestie
dostgpnosci zasobdw wodnych pozostajq
monitorowane, a w regionie turoszowskim PGE
zrealizowata w ostatnich latach inwestycje w ekran
przeciwfiltracyjny celem chronienia zasoboéw
wodnych w regionie (chronigcym réwniez zasoby
wody na terytorium Czech), a tym samym
niwelowania potencjalnego negatywnego wptywu
z odwadniania zt6z.

W zwiqzku z powyzszym, biorqgc pod uwage
specyfike Grupy PGE oraz réznorodnos¢ dziatalnosci
spobtek zaleznych, w ujawnieniach dotyczgcych
dotknigtych spotecznosci, Grupa PGE koncentruje sie
na zidentyfikowanym wptywie spotek prowadzgcych
dziatalnos¢€ operacyjng, np. wydobywczq,
produkcyjng.

Projekty Grupy Kapitatowej PGE, takie jak

rozwoj odnawialnych zrédet energii, inwestycje

w niskoemisyjne zrodta wytwércze, modernizacja
infrastruktury przesytowej oraz rekultywacje terenéw
poprzemystowych, sq realizowane z poszanowaniem
Srodowiska i intereséw spotecznosci lokalnych.

projekty majgce na celu poprawe warunkéw zycia
gmin lokalizacyjnych oraz budowanie pozytywnych
relacji z interesariuszami. Dziatania te mogg mieé
zarbwno pozytywny, jak i negatywny wptyw, dlatego
prowadzqc inwestycje oraz dziatalno$¢ operacyjng,
Grupa PGE stosuje podejscie, ktére ma na celu
minimalizacje potencjalnie negatywnych skutkéw
dziatalnosci. Jednym z kluczowych elementdéw tego
podejscia jest transparentnos¢ i dialog spoteczny,
ktéry umozliwia lokalnej spotecznosci dostep

do szczegdtowych informaciji o prowadzonych
projektach inwestycyjnych przez GK PGE.

§ -

Energia bezpiecznej przysztosci. Elastycznosc.

Grupa PGE uwzglednia potrzeby i opinie spotecznosci
lokalnych, co wptywa bezpoérednio na ksztattowanie
sie strategii Grupy oraz dostosowanie modelu
biznesowego. Szczegdlnie dotyczy to pracownikéw
kopalni i elektrowni oraz ich rodzin, ktérzy w sposdb
bezposredni narazeni sq na skutki transformaciji
regionéw weglowych. Wazne jest takze utrzymanie
potencjatu gospodarczego regiondw, ktére od kilku
dekad w silnym stopniu zalezne sq od dziatalnosci
kopalni i elektrowni. Kluczowe jest rowniez zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego regionu i catego
panhstwa w procesie stopniowego ograniczania
dziatalnosci aktywéw weglowych.




E - Zarzqgdzanie

Kluczowe polityki dotyczqce postgpowania w biznesie
i kultury korporacyjnej

« Kodeks etyki Grupy Kapitatowej PGE

« Regulamin Zarzqdzania Zgodnoscig (Compliance)
w GK PGE

+ Kodeks Postgepowania dla Partheréw Biznesowych
Spoétek GK PGE

« Polityka antykorupcyjna GK PGE

« Procedura ogdlna — przeciwdziatanie korupcji
w GK PGE

« Regulamin postgpowan kontrolnych i postepowan
wyjasniajgcych w PGE S.A. i GK PGE

« Procedura Ogdlna - Wytyczne w zakresie ochrony
danych osobowych w GK PGE

« Regulamin bezpieczehstwa i higieny pracy w GK
PGE wraz z Deklaracjq Zarzqdu PGE S.A. w sprawie
polityki BHP w GK

« Korporacyjne Zasady Relacji Spotecznych

Grupa PGE ustanawia swojq kulture korporacyjng

tak, aby wspierata ona przestrzeganie prawa i zasad
etycznych oraz dziatah zgodnych z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, co zostato okreslone

w Kodeksie etyki GK PGE oraz Regulaminie Zarzgdzania
Zgodnosciq (Compliance) w GK PGE.

Rozwdj oraz promocija kultury korporacyjnej w Grupie
odbywa sie m.in. poprzez:

B prowadzenie edukacji w formie szkolef oraz dziatan
komunikacyjnych, dotyczgcych przestrzegania
prawa i regulacji wewnetrznych oraz uczciwego
dziataniao;

B wsparcie wdrazania przejrzystych procesow,
zapewniajgcych mozliwosé identyfikowania,
wyjasniania oraz niezwtocznego usuwania
niezgodnosci i naruszeh zasad, a takze poprzez
podejmowanie dziatan zapobiegajqgcych ich
powstawaniu w przysztoSci.

W 2024 roku przeprowadzono szereg dziatah
komunikacyjnych, promujgcych dziatanie
zgodnie z wartosciami i zasadami Kodeksu etyki,
za posrednictwem takich kanatéw jak:

B artykuty w magazynie Pod Parasolem,
B publikacje w intranecie.

Przeprowadzono tez kampanie promujgcq kulture
opartq o etyke i uczciwos¢ pod hastem ,energeTYCZNI
ludzie!” wraz z konkursem wsrdd pracownikéw spotek
GK PGE dotyczgcym wypowiedzi w formie artystycznej
na temat uczciwego dziatania.

Zarzgdzanie relacjami z dostawcami

Podejscie Grupy PGE do budowania partnerstwa
biznesowego okresla Kodeks etyki Grupy Kapitatowej
PGE. Na jego podstawie powstat Kodeks Postepowania
dla Partneréw Biznesowych Spotek Grupy Kapitatowej
PGE. Do znajomosci i przestrzegania tego dokumentu
zobowigzany jest kazdy dostawca wspotpracujgcy

z Grupg PGE. Kazdy potencjalny dostawca korzysta

z dedykowanego narzedzia - platformy zakupowej,
gdzie dokonujqc rejestracji, poswiadcza zapoznanie
sie oraz przyjmuje do wiadomosci, ze kazda
potencjalna umowa zawieraé bedzie zobowigzanie
do przestrzegania zapiséw Kodeksu.

Grupa PGE buduje relacje z potencjalnymi
dostawcami poprzez:

B organizacje spotkan informacyjnych, majgcych

na celu pozyskanie informaciji w zakresie weryfikacji

potencjatu polskich i zagranicznych dostawcoéw
np. przy budowie morskich farm wiatrowych,
budowania zaplecza polskich dostawcow

przy budowie morskich farm wiatrowych,
identyfikacji potrzeb interesariuszy morskiej
energetyki wiatrowej.

B budowanie fancucha dostaw przedsigbiorstw
obecnych w branzy morskiej energetyki wiatrowej,

B budowanie pozytywnego wizerunku poprzez relacje
z dostawcami.

Grupa PGE prowadzgc postepowania zakupowe dqgzy
do osiqgnigcia maksymalnych, wymiernych korzysci,
nie zapominajqgc jednak o wartosciach okreslonych

w Kodeksie etyki GK PGE, tj.: Partnerstwie, Rozwoju,
Odpowiedzialnoéci. Tym samym Grupa zmierza

w kierunku jak najszerszego zaangazowania w kwestie
spoteczne oraz srodowiskowe, rébwniez w obszarze
prowadzonych postepowan zakupowych. W tym celu
Grupa PGE dba o:

B Bezpieczefnstwo i higiene pracy - GK PGE stawia
w wybranych postepowaniach zakupowych
wymagania dostawcom oraz ich podwykonawcom
w zakresie standarddw bezpieczehstwa
i higieny pracy.

B Zaangazowanie spoteczne - GK PGE zmierza
w kierunku jak najszerszego zaangazowania
dostawcoéw w kwestie spoteczne, tym samym
w wybranych postepowaniach zakupowych
wspiera rynek pracy, matych i rednich
przedsigbiorcéw, rozwdj rynku i spotecznosci

lokalnych oraz aktywizacje oséb wykluczonych
spotecznie i niepetnosprawnych.

Energia bezpiecznej przysztosci. Elastycznosc.

B Innowacyjnos¢ i rozwdj - GK PGE organizuje dialogi
techniczne z potencjalnymi dostawcami, aby
rozwija¢ swiadomos¢ oraz poszerza¢ horyzonty
na drodze poszukiwah optymalnych rozwigzar;
tym samym wraz ze wzrostem wymagan Grupa
PGE promuje dostawcodw oferujgcych rozwigzania
najbardziej zaawansowane technologicznie oraz
innowacyjne. W wybranych postepowaniach
zakupowych w dokumentaciji zakupowej, obok
ekonomicznych kryteridw oceny ofert, Grupa
PGE uwzglednia dodatkowe kryteria promujgce
innowacyjnos¢ zastosowanych technologii.

B Ochrong Srodowiska - GK PGE promuje rozwigzania
przyjazne dla srodowiska, wymagajgc w wybranych
postepowaniach zakupowych od dostawcow,
aby prowadzili dziatalno$¢ gospodarczq
z poszanowaniem standardéw w zakresie
ochrony §rodowiska.







